RESOLUCION ADMINISTRATIVA SDDE N° 03/2026
Santa Cruz, 21 de enero de 2026

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Estado en su articulo 272 dispone expresamente que la
autonomia implica la eleccion directa de sus autoridades por las ciudadanas y los ciudadanos;
la administraciéon de sus recursos econoémicos y el ejercicio de las facultades legislativas,
reglamentaria, fiscalizadora y ejecutiva por sus propios érganos del gobierno auténomo en el
ambito de su jurisdiccion, competencias y atribuciones.

Que, el Estatuto Autonémico del Departamento de Santa Cruz en su articulo 23 establece que,
la Gobernadora o el Gobernador tienen la mas alta representacién del Departamento y de la
unidad institucional del Gobierno Auténomo Departamental, es la primera autoridad politica de
Santa Cruz, dirige a la Gobernacion y ejerce la representacién ordinaria del Estado en la
jurisdiccién departamental.

Que, la Ley No. 1178 de Administracién y Control Gubernamentales en su Articulo 3° establece
que los sistemas de Administracion y de Control se aplicaran en todas las entidades del Sector
Publico, sin excepcién, entendiéndose por tales la Presidencia y Vicepresidencia de la
Republica, los ministerios, las unidades administrativas de la Contraloria General de la
Republica y de las Cortes Electorales; el Banco Central de Bolivia, las Superintendencias de
Bancos y de Seguros, las Corporaciones de Desarrollo y las entidades estatales de
intermediacion financiera; las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional; los gobiernos
departamentales, las universidades y las municipalidades; las instituciones, organismos y
empresas de los gobiernos nacional, departamental y local, y toda otra persona juridica donde
el Estado tenga la mayoria del patrimonio.

Que, la Ley de Procedimiento Administrativo N° 2341, en su Articulo 7, Paragrafo | y Il, sefiala:
l. “Las Autoridades Administrativas podran delegar el ejercicio de su competencia para conocer
determinados asuntos administrativos, por causa justificada, mediante Resolucion expresa,
motivada y publica. Esta delegacion se efectua Unicamente dentro de la entidad publica a su
cargo. Il. El delegante y el delegado, seran responsables solidarios por el resultado y
desempefio de las funciones, deberes y atribuciones emergentes del ejercicio de la delegacion,
conforme a la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental de 20 de julio de 1990 y
disposiciones reglamentaciones reglamentarias”.

Que, la Ley Departamental 355 de Organizacién del Organo Ejecutivo Departamental, en su
articulo 8° prevé que la Maxima Autoridad Ejecutiva es la Gobernadora o el Gobernador
conforme a la Constitucién Politica del Estado y el Estatuto Autonédmico del Departamento de
Santa Cruz, ostenta la mas alta representacion del Departamento y de la Unidad Institucional
del Gobierno Auténomo Departamental; es la primera autoridad politica de Santa Cruz, dirige a
la Gobernacién y ejerce la representacion ordinaria del Estado en la jurisdiccién departamental.
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Que, el Articulo 9° de la mencionada Ley antes mencionada, respecto a las atribuciones del
Gobernador, expresa: “La maxima Autoridad Ejecutiva del Departamento tiene las siguientes
atribuciones (...) 20) Delegar en las Secretarias y/o Secretarios Departamentales, Directoras o
Directores, las facultades relacionadas con las materias que les competen, de acuerdo con lo
que la delegacion determine expresa y taxativamente”.

Que, asi también el articulo 19 nim. 2, de la LOED establece entre las atribuciones comunes
de las Secretarias Departamentales, esta la de “Conocer, procesar y resolver los asuntos
inherentes a la Secretaria Departamental con respecto a la administracion de la Gobernacion”.

Que, el Decreto Departamental N°517 del 15 de enero de 2026, aprueba el Reglamento
General de Concesiones Administrativas del Organo Ejecutivo Departamental, tiene por objeto
normar el procedimiento para la contratacion de concesiones administrativas del Organo
Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, en el marco de lo previsto en
el Decreto Supremo N° 0181 Normas Basicas del Sistema de Administracién de Bienes y
Servicios, sus modificaciones y otras normas aplicables a la materia.

Que, en el articulo 10 del reglamento anteriormente citado, define entre las atribuciones del
Secretario Departamental de Desarrollo Econdémico (...) 6) Aprobar mediante Resolucion
Administrativa los formularios u otros instrumentos técnicos necesarios dentro del proceso de
otorgacion de concesiones administrativas.

Que, mediante Comunicacion Interna C.I. SDDE. N° 023/2026 CJPA de 20 de enero de 2026, el
Equipo Estratégico para la Promocion de la Inversion Privada, remite al Secretario
Departamental de Desarrollo Econémico el Formulario N° 1 de Presentacion de Iniciativa de
Concesion Administrativa (Resumen Ejecutivo), Formulario N° 2 Contenidos Referenciales del
Estudio de Factibilidad para Iniciativa de Concesion Administrativa y el Formulario N° 3 de
Contenidos Referenciales del Estudio a Disefio Final para iniciativa de concesion administrativa,
para su aprobacion con la correspondiente Resolucién Administrativa, con la finalidad de aplicar
los instrumentos referenciales para analizar y evaluar las propuestas de concesiones en sus
distintas fases.

POR TANTO:

El Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico en uso de sus atribuciones que le
confiere la Ley Departamental N° 355 de Organizacion del Organo Ejecutivo Departamental y el
Decreto Departamental N°517 de 15 de enero de 2026 que aprueba el Reglamento General de
Concesiones Administrativas del Organo Ejecutivo Departamental,

RESUELVE:

ARTICULO 1 (APROBACION).- Se aprueban y son parte integrante e indivisible de la presente
Resolucion Administrativa, los siguientes formularios: '

1) Formulario N°1 Presentacion de Iniciativa de Concesion Administrativa (Resumen
Ejecutivo)

2) Formulario N° 2 Contenidos Referenciales del Estudio de Factibilidad,

3) Formulario N° 3 Contenidos Referenciales del Estudio a Disefio Final



ARTICULO 2 (ABROGACION).- Se abroga la Resolucion Administrativa N° 002/2025 de fecha
13 de febrero de 2025, emitida por la Secretaria de Desarrollo Econémico.

ARTICULO 3 (PUBLICACION Y VIGENCIA).- La presente Resolucién Administrativa entrara en

vigencia desde la fecha de su publicacion en la pagina Web de la Gaceta Oficial del Gobierno
Auténomo Departamental de Santa Cruz.

Es dada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, el dia 21 de enero del afio dos mil veintiséis.

Registrese, hagase saber y cimplase.

P,ablo‘hgllbjévfo Sauto Rodriguez

Secretario Departamental de Desarrollo Econémico

Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz
./
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FORMULARION°1
PRESENTACION DE INICIATIVA DE CONCESION ADMINISTRATIVA

Procedencia de la Iniciativa: Iniciativa Privada D Iniciativa Publica .
Fecha de Presentacion: | ]

Dia Mes Afio
mATOS GENERALES DE LA ENTIDAD PROPONENTE
I. Para Iniciativa Privada:
1. Nombre o Razén Social de la persona juridica proponente:
NIT:
Nombre del Representante Legal:
Poder del Representante Legal N°: Emitido por la Notaria N°:

Matricula de Comercio (SEPREC) N°:
Direccion (Avenida, Calle y N°):

Ll

6. Teléfono(s):
E-mail:

REGLAMENTO GENERAL DE CONCESIONES ADMINISTRATIVAS

Il. Para Iniciativa Publica:
7. Unidad Solicitante:
Nombre de la Maxima Autoridad de la Unidad Solicitante:
Cargo:

M ASPECTOS GENERALES DE LA INICIATIVA DE CONCESION ADMINISTRATIVA (Privada o Publica)
1. Nombre o denominacién de la Iniciativa de Concesiéon Administrativa:
2. Area de influencia: Provincia : Municipio (s):

Localidad (es):
3. Identificacion del Problema, necesidad insatisfecha, problema a solucionar o potencialidad a desarrollar:

(Especificar claramente el interés publico departamental, el problema a solucionar o la potencialidad a desarrollar)

4. Objetivo general de la iniciativa:
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5. Mejoras que reporta la Iniciativa:

a) Al area o zona de influencia
(Provincia/Municipio):

b) A la infraestructura de dominio
departamental en general:

c) A la prestacion de un servicio publico
(si corresponde):

PROPUESTA TECNICA DE LA INICIATIVA DE CONCESION ADMINISTRATIVA (Privada o Publica)

1. Descripcién de la iniciativa de Concesion Administrativa:

(Explicar brevemente los aspectos y caracteristicas generales referidas a la propuesta de concesion del bien, obra o servicio publico a otorgar)

2. Descripcion del modelo financiero de la Iniciativa de Concesiéon Administrativa:

(Explicar brevemente los aspectos y caracteristicas generales del modelo financiero/modelo de negocio de la Iniciativa de Concesién)

3. Descripcién de indicadores:

De Producto:

De Desempeiio:

De Servicio:
4, ldentificacion de Impactos Ambientales:
N° | IMPACTOS ALTO MEDIO BAJO
1. SUELO
2. AIRE
3. AGUA
4, BIODIVERSIDAD

5. Identificacion de otros riesgos potenciales

PROPUESTA ECONOMICA DEL PROPONENTE

1. Derecho de Concesion propuesto (en Bs.):

(Propuesta de reparto de las ganancias obtenidas durante la concesién
administrativa a favor del GAD SCZ2)

Periodo: Mensual l:l Anual D

Condiciones de pago:

Otro D




2. Plazos para la Concesion:

2.1. Plazo para la etapa de inversion:

2.2. Plazo solicitado para la etapa de operacion:

Fuentes de ingreso para iniciativa de concesion (Tasas, peajes, otros complementarios):

3. Fuentes de financiamiento de la inversién:

Detalle Monto (Bs) Caracteristicas o Condiciones

Crédito

Aporte propio

Contraprestacion directa

Donacién

GAD SCZ

Otros

4. Indicadores Financieros (a nivel de factibilidad o disefio final, segtin corresponda)
Tasa Interna de Retorno (TIR):

Valor Actual Neto (VAN):

indice de Beneficio/Costo (IBC):

Periodo de Recuperacién Operativa de la Inversion (ROI):

5. Impacto Social Generado:

(en afios)

Detalle Si No Observaciones

Generacién de Empleo

Disminucién en tiempos de atencidn

Poblacion beneficiada

Otros




FORMULARIO N° 2
CONTENIDOS REFERENCIALES DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA INICIATIVA DE
CONCESION ADMINISTRATIVA

El presente formulario es un documento de orientacién para la preparacion y presentacion de estudios de disefio de
iniciativas de concesién administrativa que compromete financiamiento privado destinado a proyectos que incluyen
disefio, inversiones, administracién, operacion y mantenimiento de infraestructura, equipamiento y otros para la
provisién de bienes, obras y servicios publicos.

Su aplicacion completa o parcial dependera del tipo y caracteristica del objeto de la concesion administrativa y de
los actores privados que pretenden adjudicarse una concesion administrativa del Gobierno Auténomo Departamental
de Santa Cruz.

La iniciativa de concesion administrativa a nivel de Factibilidad, debera contener los siguientes elementos
referenciales:

PARTE |: DATOS GENERALES

1. Nombre de la Iniciativa de Concesion administrativa: |dentificando la accion, el objeto y la localizacién
de la iniciativa.
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2. Area de Influencia de la Iniciativa de Concesién Administrativa: territorio o espacio geografico que
se vera directa o indirectamente afectando o involucrado
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3. Concordancia con la planificacion: Analizar si la iniciativa de concesién administrative se encuentra
alineada al PlanTerritorial de Desarrollo Integral (PTDI) y el Plan Estratégico Institucional (PE!) de la
Entidad. Con el objetivo de que sea coherente con los planes correspondientes

....................................................................................................................................

4. |dentificacion del problema/necesidad insatisfecha/Potencialidad a desarrollar, aplicando analisis
causa — efecto (Arbol de problema)

5. Mejoras que reporta la Iniciativa de Concesion: Detalle conciso de las caracteristicas técnicas, sociales,
econémicas y ambientales en las que la iniciativa de concesiéon beneficia: Al area de influencia, a la
infraestructura, al publico departamental

PARTE II: SITUACION ACTUALY OBJETIVOS

6. Mejoras que reporta la Iniciativa de Concesion Administrativa: Breve descripcion de las condiciones|
actuales que la iniciativa de concesién administrative pretende afectar: beneficiarios, servicios basicos,
acceso a la zona, alcance y otros del area de influencia




7. ldentificacién y analisis de grupos de interés/stakeholders: |dentificar a los actores clave involucrados
en el Proyecto, e identificar intereses y necesidades en una matriz de involucrados.

8. Objetivos: Describir el objetivo general o propésito del proyecto, asi como los objetivos especificos,
los cuales deben reflejar los cambios que se espera lograr con la iniciativa de concesion administrativa.

PARTE lll: ASPECTOS TECNICOS

Analisis de instrumentos normativos y regulatorios sectoriales: Desarrollar lo mas especifico un
analisis normativo y regulatorio sectorial de la arquitectura institucional vigente para el objeto de

concesion administrative a solicitar. Asimismo, verificar las principales competencias exclusivas de la
Entidad.

10. Descripcion de las obras y/o del servicio que se prestaria en concesién administrativa, incluyendo

un perfil del mismo, sefialando los componentes y principales productos/resultados publicos (bienes,
obras o servicios)

11. Tamaiio: Descripcion del alcance, cobertura y dimensiones de la iniciativa de concesion administrativa,
por componente y producto/resultado.




12. Estudio de mercado preliminar (demanda, oferta e interaccion): Estimar la demanda actual e
identificar las principales determinantes que inciden en ella, asi como identificar y describir la oferta actual
(situacion sin la propuesta de iniciativa de concesion). Proyectar la demanda a lo largo del horizonte de
la iniciativa de concesién administrativa, describiendo los supuestos utilizados.

13. Descripcion del modelo de negocio: Tipo de concesién administrativa, plazo concesional 6ptimo,

obligaciones del concesionario, obligaciones del concedente, mecanismo de remuneracion, uso, goce V|
explotacion.

14. Aspectos técnicos: Desarrollo de Proyecto hasta un nivel de disefio definitivo listo para ejecucion Y|
licitacion: Componentes incluidos: Estudios tecnicos, Disefio Arquitectonico, Proyecto de Ingenierias,

Cémputos Métricos, Presupuesto, Cronograma de Ejecucion, Analisis de Precios Unitarios,
Especificaciones técnicas

15. Estimacién de costos: inversion, operacién y mantenimiento, a lo largo del horizonte de vida de la

iniciativa de concesion. Ademas de la estructura de financiamiento y cronograma de inversiones y/o
reinversiones.

16. Estimacion de ingresos: Identificacién y estimacién ingresos, a lo largo del horizonte de evaluacién de
la iniciativa de concesidn. Detallar con memoria de calculo los supuestos para su estimacion.




17.

Esquema de Retribucion : Derecho de Concesion

18.

Flujo de caja: Del Proyecto que refleje la inversion inicial, los ingresos proyectados, costos de
operacion y mantenimiento, impuestos aplicables y flujo neto generado durante todo el horizonte de la
concesion.

19.

20.

21.

22,




24. Evaluacién ambiental: Identificar, los probables impactos positivos y negativos del proyecto en el
ambiente y el planteamiento general de acciones de mitigacion. La iniciativa de concesién administrativa
tendra que cumplir con las normativas ambientales vigentes..

25. Identificacion y distribucién de los riesgos (ambientales, sociales, macroecondémicos, de disefio, de
ejecucion, tecnoldgicos, de demanda, etc.) asociados a la iniciativa de concesién administrativa, asi como|
una matriz de riesgos con sus respectivas medidas de mitigacion; y una propuesta de distribucion de
riesgos, basados en el modelo financiero propuesto.

26. Cronograma tentativo de actividades por etapas Estimando preliminarmente los tiempos de cada
actividad (para obtener una primera aproximacion de la duracion total del Proyecto, desde el disefio de
la ingenieria del Proyecto, la ejecucion de obras (cuando asi corresponda), la explotacion del bien, otras
que se consideren necesarias.

27. Beneficios esperados para el Departamento. Beneficios esperados para el Departamento. Los
beneficios esperados deben reflejarse en términos de generacion de empleo directo e indirecto, por €j.
disminucion de tiempos en la prestacién del servicio, mejora de los indicadores socioeconomicos de la
poblacién, y otras externalidades




28. Todo otro antecedente del proyecto Antecedentes sobre proyectos similares o comparables que se
hayan ejecutado.
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FORMULARION®3
CONTENIDOS REFERENCIALES DEL ESTUDIO A DISENO FINAL PARA INICIATIVA
DE CONCESION

(Marque el Contenido Presentado)

PARTE |: DATOS GENERALES

1. Nombre de la Iniciativa de Concesion Administrativa: Identificando la accion, el objeto y la
localizacion de la iniciativa de concesién.

2. Area de Influencia de la Iniciativa de Concesién Administrativa: territorio o espacio
geografico que se vera directa o indirectamente afectado o involucrado

3. Concordancia con la planificacion: Analizar si la iniciativa de concesion administrativa se|
encuentra alineada al PlanTerritorial de Desarrollo Integral y el Plan Estratégico Institucional de
la Entidad. Con el objetivo de que sea coherente con los planes correspondientes

4. ldentificacion del problemal/necesidad insatisfecha/Potencialidad a desarrollar,
aplicando analisis causa — efecto (Arbol de problema)
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5. Mejoras que reporta la Iniciativa de Concesion Administrativa: Detalle conciso de las
caracteristicas técnicas, sociales, econémicas y ambientales en las que la iniciativa de concesién
administrativa beneficia: Al area de influencia, a la infraestructura, al publico departamental

PARTE II: SITUACION ACTUALY OBJETIVOS

6. Mejoras que reporta la Iniciativa de Concesion Administrativa: Breve descripcién de
las condiciones actuales que la iniciativa de concesion administrativa pretende afectar:
beneficiarios, servicios basicos, acceso a la zona, alcance y otros del area de influencia

7. Identificacién y analisis de grupos de interés/stakeholders: |dentificar a los actores clave
involucrados en el proyecto

8. Objetivos: Describir el objetivo general o propésito del proyecto, asi como los objetivos
especificos, los cuales deben reflejar los cambios que se espera lograr con la iniciativa de
concesion administrativa.

PARTE lll: ASPECTOS TECNICOS

9. Anilisis de instrumentos normativos y regulatorios sectoriales: Desarrollar lo mas
especifico un analisis normativo y regulatorio sectorial de la arquitectura institucional vigente para
el tipo de concesion a solicitar. Asimismo, verificar las principales competencias exclusivas de la
entidad.

FORMULARIO N°3
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10. Descripcion de las obras ylo del servicio que se prestaria en concesion
administrativa, incluyendo un perfil del mismo.

11. Tamaiio: Descripcion del alcance, cobertura y dimensiones de la iniciativa de concesion
administrativa.

12. Estudio de mercado preliminar (demanda, oferta e interaccion): Estimar la demanda
actual e identificar las principales determinantes que inciden en ella, asi como identificar |
describir la oferta actual (situacién sin la propuesta de iniciativa de concesion administrativa).
Proyectar la demanda a lo largo del horizonte de la iniciativa de concesion, describiendo los
supuestos utilizados.

13. Descripcion del modelo de negocio: Tipo de concesion administrativa, plazo
concesional optimo, obligaciones del concesionario, obligaciones del concedente, mecanismo
de remuneracion, uso, goce y explotacion.

14. Aspectos técnicos: Desarrollo de Proyecto hasta un nivel de disefio definitivo listo para
ejecucion vy licitacion:

Componentes incluidos: Estudios tecnicos, Disefio Arquitectonico, Proyecto de Ingenierias,
Cémputos Métricos, Presupuesto, Cronograma de Ejecucion, Analisis de Precios Unitarios,
Especificaciones técnicas.

15. Estimacién de costos: inversion, operacion y mantenimiento, a lo largo del horizonte
de evaluacion de la iniciativa de concesion administrativa. Ademas de la estructura de
financiamiento y cronograma de inversiones y/o reinversiones.

16. Estimacion de ingresos: |dentificacion y estimacién ingresos, a lo largo del horizonte de
evaluacion de la iniciativa de concesion.

17. Esquema de Retribucién : Derecho de Concesion

18. Flujo de caja

19. Evaluacién Financiera
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20. Evaluacién Economica

21. Analisis de sensibilidad

22, Evaluacién Social
23. Evaluacién Juridica
24. Evaluacion ambiental: Mencionar los probables impactos positivos y negativos del

proyecto en el ambiente y el planteamiento general de acciones de mitigacion. La iniciativa de
concesion administrative tendré que cumplir con las normativas ambientales aplicables.

25. Identificacién y distribucion de los riesgos asociados a la iniciativa de concesion
administrativa

26. Cronograma tentativo de actividades por etapas Estimando preliminarmente los
tiempos de cada actividad (para obtener una primera aproximacién de la duracion total del
proyecto.

27. Beneficios esperados para el Departamento. Beneficios esperados para el
Departamento. Los beneficios esperados deben reflejarse en términos de generacién de empleo
directo e indirecto, mejora de la calidad de vida en el departamento, y otras externalidades

28. Todo otro antecedente del proyecto Antecedentes sobre proyectos similares o
comparables que se hayan ejecutado

29.  Conclusiones y recomendaciones
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